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ИЗВЕШТАЈ О САМОВРЕДНОВАЊУ
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3.1.1 ОБЛАСТ 6: ОРГАНИЗАЦИЈА РАДА ШКОЛЕ, УПРАВЉАЊЕ ЉУДСКИМ И МАТЕРИЈАЛНИМ РЕСУРСИМА
3.1.2 АНАЛИЗА РЕЗУЛТАТА- Акциони план за превазилажење слабости

1. ИЗВЕШТАЈ О РАДУ ТИМА ЗА САМОВРЕДНОВАЊЕ

	САДРЖАЈ
	ВРЕМЕ РЕАЛИЗАЦИЈЕ
	НАЧИН РЕАЛИЗАЦИЈЕ
	НОСИОЦИ
	РЕАЛИЗАЦИЈА

	Формирање тима.
	август 2022.
	састанак тима
	тим, директор
	+

	Писање извештаја за претходну годину.
	август, септембар
	дискусија, планирање, анализа
	тим
	+

	Предлог кључних области: Област 6-Организација рада школе, управљање људским и материјалним ресурсима. 
	септембар
	детаљна анализа Стандарда квалитета рада школе
	тим
	+

	Усвајање кључних области.
	септембар
	састанак Наставничког већа
	тим
	+

	Подела задужења на чланове тима.
	септембар
	договор
	тим
	+

	Израда акционог плана за 2022/23.г.
	септембар
	анализа
	тим
	+

	Презентација резултата на Наставничком већу.
	септембар
	презентација и дискусија
	тим
	+

	Избор метода и инструмената који ће се користити у самовредновању.
	март, 2023.год
	дискусија
	тим, педагог
	+

	Израда анкета или упитника.  
	март, април
	подела задужења у оквиру тима
	педагог
	+

	Начин спровођења  онлајн анкета.  
	март, април
	договор, подела задужења
	педагог, тим
	+

	Попуњавање анкета.
	април- јун
	онлајн анкетирање
	наставници, родитељи, остали запослени
	+

	Обрада добијених података.
	јул- август
	електронска обрада резултата 
	педагог
	+

	Разматрање резултата  за писање извештаја.
	август
	састанак, дискусија, анализа
	тим
	+

	Сачињавање извештаја самовредновања.
	август
	сумирање, израда
	тим
	+

	Предлог мера за унапређење и отклањање слабости. 
	август
	израда извештаја
	тим
	+

	Упознавање Наставничког већа, Савета родитеља и Школског одбора са резултатима самовредновања.
	септембар, 2023.г.
	ппп презентација или усмено подношење извештаја
	директор, педагог
	+

	АНАЛИЗА И МЕРЕ УНАПРЕЂЕЊА

	Све активности које је тим испланирао за школску 2022/23.годину су реализоване. Чланови тима су међусобно имали добру сарадњу и тим је одлично функционисао.



2. РЕАЛИЗАЦИЈА ПЛАНА САМОВРЕДНОВАЊА
Све ативности предвиђене акционим планом самовредновања су реализоване. 
	АКЦИОНИ ПЛАН САМОВРЕДНОВАЊА У ШКОЛСКОЈ 2022/23.ГОДИНИ

	ОБЛАСТ КВАЛИТЕТА 6. Организација рада школе, управљање људским и материјалним ресурсима

	САДРЖАЈ/

АКТИВНОСТ
	ВРЕМЕ РЕАЛИЗАЦИЈЕ
	НАЧИН РЕАЛИЗАЦИЈЕ
	НОСИОЦИ
	РЕАЛИЗАЦИЈА

	Анализа датих индикатора.
	август, септембар 2022. год
	састанак тима за самовредновање
	тим, директор
	+

	Анкетирање наставника,  родитеља и свих запослених у школи.
	април- јун
	попуњавање онлајн анкета
	педагог, тим
	+

	Анализа планских докумената.
	током године
	састанак тима, анализа, дискусија
	педагог, тим, директор
	+

	Анализа резултата анкетирања.
	јун- август
	састанак тима, анализа, дискусија
	педагог, тим, директор
	+

	Тим за самовредновање


3. РЕЗУЛТАТИ САМОВРЕДНОВАЊА
3.1.1. ОБЛАСТ 6:  ОРГАНИЗАЦИЈА РАДА ШКОЛЕ, УПРАВЉАЊЕ ЉУДСКИМ И МАТЕРИЈАЛНИМ РЕСУРСИМА

 Ова област је вреднована на основу  извора: 
· онлајн анкете за наставнике (18), родитеље (50) и остале запослене у школи (7)
· школска документација и педагошка документација  
	Опис стандарда квалитета рада установе
	СЛАБОСТИ
	ЈАКЕ СТРАНЕ
	ДОКАЗИ И ПРИСУСТВО ПОКАЗАТЕЉА

	6.1. Руковођење директора је у функцији унапређивања рада школе. 
НИВО ОСТВАРЕНОСТИ СТАНДАРДА (од 1 до 4): 

	6.1. Руковођење директора је у функцији унапређивања рада школе. 


	
	- ДА- 17 (94,4%) наставници
- ДА- 7 (100%) остали запослени
- ДА- 40 (80%) родитељи 
	-онлајн анкета за наставнике, остале запослене и родитеље
-интерна акта установе, РПШ, ГП , ГИ, решење о структури и распореду обавеза

	6.1.1. Постоји јасна организациона структура са дефинисаним процедурама и носиоцима одговорности.
	
	-ДА- 16 (88,9%) наставници
-ДА- 6 (85,7%) остали запослени 

-ДА- 42 (84%) родитељи
	-онлајн анкета за наставнике, остале запослене и родитеље



	6.1.2. Формирана су стручна тела и тимови у складу са потребама школа и компетенцијама запослених.
	- НЕ ЗНАМ- 18 (36%) родитељи
	-ДА- 17 (94.4%) наставници

-ДА- 7 (100%) остали запослени
-ДА- 32 (64%) родитељи
	-онлајн анкета за наставнике, остале запослене и родитеље

-школска документација (решења о формираним тимовима,  записници, извештаји, ГП, портфолио наставника)

	6.1.3. Директор прати делотворност рада стручних тимова и доприноси квалитету њиховог рада.
	- НЕ ЗНАМ- 15 (30%) родитељи
	- ДА- 16 (88,9%) наставници
- ДА- 7 (100%) остали запослени
-ДА- 34 (68%) родитељи
	-онлајн анкета за наставнике остале запослене и родитеље
- записници, извештај о раду директора

	6.1.4. Директор обезбеђује услове да запослени, Ученички парламент и Савет родитеља активно учествују у доношењу одлука у циљу унапређења рада школе.
	- НЕ ЗНАМ- 23 (46%) родитељи
	- ДА- 17 (94,4%) наставници
- ДА- 5 (71,4%) остали запослени
- ДА- 26 (52%) родитељи
	-онлајн анкета за наставнике, остале запослене и родитеље
-записници, извештаји, веб-сајт школе

	6.1.5. Директор користи различите механизме за мотивисање запослених.
	- НЕ ЗНАМ- 29 (58%) родитељи
	- ДА- 15 (83,3%) наставници
- ДА- 6 (85,7%) остали запослени
 
	-онлајн анкета за наставнике,  остале запослене и родитеље 
-правилници, извештаји, записници

Веб-сајт школе

-промоција наставника у локалној средини путем медија-гостовање у радијским и ТВ емисијама, електронским и штампаним медијима

	6.2. У школи функционише систем за праћење и вредновање квалитета рада.
НИВО ОСТВАРЕНОСТИ СТАНДАРДА (од 1 до 4): 4

	6.2. У школи функционише систем за праћење и вредновање квалитета рада.


	- НЕ ЗНАМ- 19 (38%) родитељи 


	- ДА- 15 (83,3%) наставници
- ДА- 5 (71.4%) остали запослени
-ДА- 30 (60%) родитељи
	-онлајн анкета за наставнике, остале запослене и родитеље 



	6.2.1. Директор редовно остварује инструктивни увид и надзор у образовно –васпитни рад.
	
	- ДА- 17 (94.4%) наставници
- ДА- 5 (71.4%) остали запослени
- ДА- 40 (80%) родитељи


	-анкета за наставнике, остале запослене и родитеље
-евиденција о посети часовима

	6.2.2. Стручни сарадници и наставници у звању прате и вреднују о-в рад и предлажу мере за побољшање квалитета рада.
	- НЕ ЗНАМ- 16 (32%) родитељи
	- ДА- 18 (100%) наставници
- ДА- 6 (85,7%) остали запослени
- ДА- 33 (66%) родитељи
	-анкета за наставнике, остале запослене и родитеље

	6.2.3. Тим за самовредновање остварује самовредновање рада школе у функцији унапређивања квалитета.
	- НЕ- 9 (18%)  родитељи

- НЕ ЗНАМ- 16 (32%) родитељи
	- ДА- 14 (77,8%) наставници
- ДА- 7 (100%)
- ДА- 25 (50%)  родитељи
	-анкета за наставнике, остале запослене и родитеље
-РП, записници и извештаји тима

	6.2.4. У школи се користе подаци из јединственог информационог система просвете за вредновање и унапређивање рада школе.
	- НЕ ЗНАМ- 29 (58%) родитељи
	- ДА- 15 (83.3%) наставници
- ДА- 7 (100%) остали запослени

	-анкета за наставнике и остале запослене и родитеље


	6.2.5. Директор ствара услове за континуирано праћење и вредновање дигиталне зрелости школе.
	- НЕ ЗНАМ- 22 (44%) родитељи
	- ДА- 14 (77,8%) наставници
- ДА- 5 (71,4%) остали запослени
- ДА- 26 (52%) родитељи
	-анкета за наставнике, остале запослене и родитеље


	6.2.6. Директор предузима мере за унапређење о-в рада на основу резултата праћења и вредновања.
	- НЕ ЗНАМ- 19 (38%) родитељи
	- ДА- 16 (88,9%) наставници
- ДА- 6 (85,7%) остали запослени
- ДА- 31 (62%) родитељи
	-анкета за наставнике, остале запослене и родитеље
-РП, извештај о раду директора

	6.3. Лидерско деловање директора омогућава развој школе.
НИВО ОСТВАРЕНОСТИ СТАНДАРДА (од 1 до 4): 

	6.3. Лидерско деловање директора омогућава развој школе.


	- НЕ ЗНАМ- 15 (30%) родитељи
	- ДА- 17 (94,4%)  наставници
- ДА- 6 (85,7%) остали запослени 
- ДА- 34 (68%) родитељи
	-анкета за наставнике, остале запослене и родитеље



	6.3.1. Директор својом посвећеношћу послу и понашањем даје пример другима.
	
	- ДА- 17 (94,4%) наставници
- ДА- 7 (100%) остали запослени
- ДА- 38 (76%) родитељи
	-анкета за наставнике, остале запослене и родитеље



	6.3.2. Директор показује отвореност за промене и подстиче иновације. 
	
	- ДА- 18 (100%) наставници
- ДА- 7 (100%) остали запослени
- ДА- 36 (78%)  родитељи
	-анкета за наставнике, остале запослене и родитеље



	6.3.3. Директор показује поверење у запослене и њихове могућности.
	
	- ДА- 17 (94,4%) наставници
- ДА- 6 (85,7%) остали запослени
- ДА- 41 (82%) родитељи
	-анкета за наставнике, остале запослене и родитеље



	6.3.4. Директор промовише вредности учења и развија школу као заједницу целоживотног учења.
	- НЕ ЗНАМ- 2 (28,6%) остали запослени
	- ДА- 14 (77,8) наставници
- ДА- 5 (71,4%) остали запослени
	-анкета за наставнике и остале запослене

	6.4. Људски ресурси су у функцији квалитета рада школе.

НИВО ОСТВАРЕНОСТИ СТАНДАРДА (од 1 до 4): 

	Опис стандарда квалитета рада установе
	СЛАБОСТИ
	ЈАКЕ СТРАНЕ
	ДОКАЗИ И ПРИСУСТВО ПОКАЗАТЕЉА

	6.4. Људски ресурси су у функцији квалитета рада школе.


	
	- ДА- 16 (88,9%) наставници
- ДА- 7 (100%) остали запослени
- ДА- 38 (76%) родитељи
	-анкета за наставнике, остале запослене и родитеље



	6.4.1. Директор подстиче професионални развој запослених и обезбеђује услове за његово остваривање у складу са могућностима школе.
	- НЕ ЗНАМ- 16 (32%) родитељи
	- ДА- 17 (94,4%) наставници
- ДА- 7 (100%) остали запослени

- ДА- 33 (66%) родитељи

	-анкета за наставнике, остале запослене и родитеље

	6.4.2. Запослени на основу резултата спољашњег вредновања и самовредновања планирају и унапређују професионално деловање.
	- НЕ ЗНАМ- 2 (28,6%) остали запослени
	- ДА- 17 (94,4%) наставници
- ДА- 5 (71,4%) остали запослени
	-анкета за наставнике и остале запослене

	6.4.3. Наставници, наставници са звањем и стручне службе, сарадњом унутар школе и умрежавањем између школа, вреднују и унапређују наставу и учење.
	
	- ДА- 18 (100%) наставници
- ДА- 7 (100%) остали запослени
- ДА- 37 (74%) родитељи
	-анкета за наставнике, остале запослене и родитеље



	6.4.4. Примењујете новостечена знања из области у којима сте се усавршавали.
	
	- ДА- 16 (88,9%) наставници
- ДА- 5 (71,4) остали запослени
	-анкета за наставнике и остале запослене
-записници, извештаји, припреме

	6.5. Материјално-технички ресурси користе се функционално.

НИВО ОСТВАРЕНОСТИ СТАНДАРДА (од 1 до 4): 

	6.5. Материјално-технички ресурси користе се функционално.


	
	- ДА- 17 (94,4%) наставници
- ДА- 6 (85,7%) остали запослени

-ДА- 37 (74%) родитељи 
	-анкета за наставнике, остале запослене и родитеље

	6.5.1. Директор обезбеђује оптимално коришћење материјално-техничких ресурса.
	- НЕ- 2 (4%) родитељи
- НЕ ЗНАМ- 16 (32%) родитељи 
	- ДА- 17 (94.4%) наставници

- ДА- 7 (100%) остали запослени
- ДА- 32 (64%) родитељи
	-анкета за наставнике, остале запослене и родитеље

	6.5.2.  Континуирано користите наставна средства у циљу побољшања квалитета наставе.
	
	- ДА- 16 (88,9%) наставници
- ДА- 5 (71,4%) остали запослени
-ДА- 41 (82%) родитељи
	-анкета за наставнике, остале запослене и родитеље
-извештај о посети часовима

	6.5.3. Материјално-технички ресурси ван школе (културне и научне институције, историјски локалитети, научне институције, привредне и др. организације и сл.), користе се у функцији наставе и учења.
	
	- ДА- 15 (83,3%)  наставници
- ДА- 6 (85,7%) остали запослени
- ДА- 37 (74%)  родитељи
	-анкета за наставнике, остале запослене и родитеље



	6.6. Школа подржава иницијативу и развија предузетнички дух.
НИВО ОСТВАРЕНОСТИ СТАНДАРДА (од 1 до 4): 

	6.6. Школа подржава иницијативу и развија предузетнички дух.


	- НЕ- 3 (6%) родитељи
- НЕ ЗНАМ- 12 (24%) родитељи
	- ДА- 16 (88,9%) наставници
- ДА- 6 (85,7%) остали запослени 

- ДА- 35 (70%)  родитељи
	-анкета за наставнике, остале запослене и родитеље



	6.6.1. Директор развија сарадњу и мрежу са др. установама, привредним и непривредним орг. и локалном заједницом у циљу развијања предузетничких компетенција ученика.
	
	- ДА- 17 (94,4%) наставници
- ДА- 7 (100%) остали запослени
- ДА- 37 (74%) родитељи
	-анкета за наставнике, остале запослене и родитеље



	6.6.2. У школи се подржава реализација пројеката којима се развијају опште и међупредметне компетенције. 
	
	- ДА- 18 (100%)  наставници
- ДА- 5 (71,4) остали запослени

	-анкета за наставнике и остале запослене


	6.6.3. Школа кроз школске пројекте развија предузимљивост, оријентацију ка предузетништву и предузетничке компетенције ученика и наставника.
	- НЕ ЗНАМ- 16 (32%) родитељи
	- ДА- 13 (72,2%) наставници
- ДА- 6 (85,7%) остали запослени
- ДА- 33 (66%) родитељи
	-анкета за наставнике, остале запослене и родитеље



	6.6.4. Школа укључује ученике и родитеље у конкретне активности у кључним областима квалитета.
	
	- ДА- 17 (94,4%) наставници
- ДА- 5 (71,4%) остали запослени 
- ДА- 40 (80%)  родитељи
	-анкета за наставнике, остале запослене и родитеље



	6.6.5. Директор развија међународну сарадњу и пројекте, усмерене на развој кључних компетенција за целоживотно учење ученика и наставника.
	- НЕ ЗНАМ- 16 (32%) родитељи
	- ДА- 17 (94,4%) наставници
- ДА- 7 (100%) остали запослени
- ДА- 34 (68%) родитељи
	-анкета за наставнике, остале запослене и родитеље


	С обзиром да су сви  показатељи присутни са више од 50 % свих анкетираних, можемо констатовати да су сви стандарди остварени и у овој области. Слабости које су исказане резултатима су мање од 40% али нам је циљ да будемо бољи, да наши родитељи буду боље информисани о раду школе.



3.1.2. Анализа резултата

АКЦИОНИ ПЛАН ЗА ПРЕВАЗИЛАЖЕЊЕ СЛАБОСТИ У ОБЛАСТИ 6:

 ОРГАНИЗАЦИЈА РАДА ШКОЛЕ, УПРАВЉАЊЕ ЉУДСКИМ И МАТЕРИЈАЛНИМ РЕСУРСИМА
	СЛАБОСТ
	ПРЕДЛОГ МЕРА ЗА УНАПРЕЂИВАЊЕ
	НОСИОЦИ
	ВРЕМЕ РЕАЛИЗАЦИЈЕ
	НАЧИН ПРАЋЕЊА

	6.1.2. Формирана су стручна тела и тимови у складу са потребама школа и компетенцијама запослених.
	-информисање родитеља 
	Директор,  педагог
	На састанку Савета родитеља
	-записници

	6.1.3. Директор прати делотворност рада стручних тимова и доприноси квалитету њиховог рада.
	-информисање родитеља 
	Директор, педагог
	На састанку Савета родитеља
	-записници

	6.1.4. Директор обезбеђује услове да запослени, Ученички парламент и Савет родитеља активно учествују у доношењу одлука у циљу унапређења рада школе.
	-информисање родитеља
	Директор, педагог, ОС
	На састанку Савета родитеља, на родитељским састанцима
	-записници

	6.1.5. Директор користи различите механизме за мотивисање запослених.
	-информисање родитеља
	Директор, педагог
	На састанку Савета родитеља, приредбама и значајним манифестацијама
	-записници

	6.2. У школи функционише систем за праћење и вредновање квалитета рада.


	-информисање родитеља
	Директор, педагог, ОС
	На састанку Савета родитеља и родитељским састанцима
	-записник

	6.2.2. Стручни сарадници и наставници у звању прате и вреднују о-в рад и предлажу мере за побољшање квалитета рада.
	-информисање родитеља
	Директор, педагог, ОС
	На састанку Савета родитеља и родитељским састанцима
	-записник

	6.2.3. Тим за самовредновање остварује самовредновање рада школе у функцији унапређивања квалитета.
	-информисање родитеља
	Директор, тим, педагог
	На састанку Савета родитеља
	-записници

	6.2.4. У школи се користе подаци из јединственог информационог система просвете за вредновање и унапређивање рада школе.
	-информисање родитеља
	Директор, секретар школе
	На састанку Савета родитеља
	-записници

	6.2.5. Директор ствара услове за континуирано праћење и вредновање дигиталне зрелости школе.
	-информисање родитеља
	Директор, ОС
	На састанку Савета родитеља и родитељским састанцима
	-записници, извештаји

	6.2.6. Директор предузима мере за унапређење о-в рада на основу резултата праћења и вредновања.
	-информисање родитеља
	Директор, ОС
	На састанку Савета родитеља и родитељским састанцима
	-записници, извештаји

	6.3. Лидерско деловање директора омогућава развој школе.


	-информисање родитеља
	Директор
	На састанку Савета родитеља
	-записник

	6.3.4. Директор промовише вредности учења и развија школу као заједницу целоживотног учења.
	-информисање осталих запослених и ненаставног особља
	Директор
	На заједничким састанцима
	-записници, извештаји, евиденција директора

	6.4.1. Директор подстиче професионални развој запослених и обезбеђује услове за његово остваривање у складу са могућностима школе.
	-информисање родитеља
	Директор, педагог, тим за стручно усавршавање
	На састанку Савета родитеља
	-записници, извештаји о стручном усавршавању

	6.4.2. Запослени на основу резултата спољашњег вредновања и самовредновања планирају и унапређују професионално деловање.
	-информисање осталих запослених
	Директор
	На заједничким састанцима
	-записници, извештаји, евиденција директора

	6.5.1. Директор обезбеђује оптимално коришћење материјално-техничких ресурса.
	-информисање родитеља
	Директор, ОС
	На састанку Савета родитеља и родитељским састанцима
	-записници, извештаји

	6.6. Школа подржава иницијативу и развија предузетнички дух.


	-информисање родитеља
	Директор, ОС
	На састанку Савета родитеља и родитељским састанцима
	-записници, извештаји

	6.6.3. Школа кроз школске пројекте развија предузимљивост, оријентацију ка предузетништву и предузетничке компетенције ученика и наставника.
	-информисање родитеља
	Директор, тим за пројекте
	На састанку Савета родитеља
	-записници, извештаји о школским пројектима

	6.6.5. Директор развија међународну сарадњу и пројекте, усмерене на развој кључних компетенција за целоживотно учење ученика и наставника.
	-информисање родитеља
	Директор, тим за маркетинг школе
	На састанку Савета родитеља, преко школске друштвене мреже и школског сајта
	-записници, извештаји, слике, видео записи…


Извештај је саставио Тим за самовредновање
Директор школе:
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