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Бити успешан у обављању било које професије готово је немогуће без континуираног професионалног развоја који се може сагледати у контексту концепције доживотног учења. Ако желимо да наши наставници успешно помажу и подржавају процес учења ученика, онда они сами морају да буду

успешни ученици. Ако су наше школе организације у којима се учи, онда и оне саме морају бити организације које уче .

Као организација која учи, школа треба сама да прати и евалуира свој рад, те да га на основу тога унапређује. Таква школа треба да има:
· јасан и заједнички етос,

· тимску структуру која замењују хијераријску структуру,

· руководећи кадар оспособљен за руковођење и укључивање других у процес 
· руковођења,

· културу сарадње и размене искустава,

· могућност подучавања и менторисања колега,

· могућност да се преноси и ствара знање .
У школи која учи:
· у центру свега су деца и њихово учење,

· наставници су подстакнути да и сами буду они који уче,

· наставници се подстичу да сарађују и уче једни од других,

· школа (сви они који чине школу) уче како да напредују,

· директор је водећи ученик .
 Шта је професионални развој?
Професионални развој наставника, у основи, јесте процес унапређивања ештина и компетенција наставника у циљу унапређења квалитета наставе, као и учења и постигнућа ученика. Осим семинара који се нуде екстерно, значајан дeо професионалног развоја појединца одвија се у школи. То значи да се рофесионални развој не може свести на повремене семинаре и професионална окупљања. 
Професионални развој јесте дугорочан интегративни процес током којег се, кроз учење, практичан рад и истраживачку делатност, развијају и унапређују знања, вештине и способности појединца. Пролазећи кроз овај роцес, наставник постаје практичар који промишља и у складу са својим потребама и потребама школе поставља циљеве властитог професионалног развоја. Иако је циљ горе наведеног наставник који успешно помаже и подржава процес учења ученика, и он сам треба да постане успешан ученик. То значи да треба да буде одговоран за одлуке које се тичу сопственог процеса учења и способан да осмисли личне стратегије учења које су у директној вези са развојним потребама целе школе. 
Да би организовали савремен и квалитетан наставни процес, наставници треба да познају најновија стручна и методичка достигнућа. Да би професионални развој одиста био континуирани процес, он се мора одвијати и у школи, кроз различите видове планираног преношења и размене знања на нивоу једне или више школа.
Предуслови за континуирани професионални развој наставника:
1. Образовни систем који омогућава и подржава професионални развој.

2. Професионална и лична аутономија.

3. Испољавање креативности и иницијативе у имплементацији промена.

4. Настава усмерена на дете/ученика.

5. Тимски рад приликом планирања, припреме, реализације и анализе наставног процеса.

6. Сарадња са родитељима и локалном заједницом.

7. Стална процена и самопроцена сопственог рада.

8. Напредовање у професији које је стимулисано на различите начине.
Професионални развој је резултат међудејства обуке и искуства, тако да укључује:
- формално искуство (базично образовање, семинаре, менторство, радионице, 
  професионална окупљања),

- неформално искуство (праћење стручне литературе, интернета, емисија освећених
  образовним питањима),

- самоевалуацију и истраживање образовно-васпитне праксе.
Традиционално схватање :

· Професионални развој базиран је на трансмисионом моделу.

· Спроводи се кроз повремене активности. 
· Подразумева повремену подршку и праћење примене стечених знања.

· Професионални развој није у складу са потребама свакодневне праксе.

· Професионални развој наставника се не схвата као део процеса образовне реформе.

· Наставници су интерпретатори туђих истраживања и теорија. 
· Контекст у којем се знања имплементирају ретко се узима у обзир.

Савремено схватање:

· Професионални развој базира се на моделу конструкције знања.

· То је континуиран, дугорочан процес.
· Подразумијева континуирану систематску подршку и праћење.

· Професионални развој је усклађен са потребама свакодневне праксе.
· Професионални развој је повезан са образовном реформом.

· Наставници су рефлексивни практичари и истраживачи.

· Важан је контекст у коме ће се знања имплементирати.
Зашто је важан професионални развој?

Професионални развој наставника омогућава континуирано стицање, проширивање и продубљивање знања, развијање вјештина и способности које су релевантне за успешност наставних и ваннаставних активности ученика. Исто тако, пружа могућност стицања знања и вештина којима се обезбеђује квалитетна и успешна сарадња са колегама и управом школе, као и квалитетан однос са родитељима и локалном заједницом. Такође, омогућава припрему за прихватање системских промена, њихову успешну примену и активно учешће и иницијативност у спровођењу реформе.

Професионални развој у образовном систему

Наставницима се нуде различите могућности професионалног развоја: оне које долазе споља (семинари, курсеви, конференције...), и оне које се догађају у школи (радионице, огледни часови, истраживања, стручни текстови, анализе, саопштења, приручници и сл.). Професионални развој на нивоу школе омогућава континуирани професионални развој свим наставницима. Учествујући у различитим активностима професионалног развоја и попуњавајући доказима свој

професионални портфолио, наставници стичу услове за добијање једног од виших звања. Систем виших звања има улогу мотивишућег фактора чији је крајњи циљ подизање квалитета наставе и, у складу са тим, постигнића ученика. Наставници – носиоци виших звања су они који даље подржавају и покрећу професионални развој у школи и шире. 

 Како се одвија процес ?
У поређењу са обуком која се одвија ван школе и већином представља усамљен догађај који се деси с времена на вријеме у животу једног наставника, професионални развој на нивоу школе представља континуирани процес који обухвата активности као што су менторство, рефлективна пракса, самоусавршавање, самопраћење и самооцењивање, индивидуална и групна промишљања о сопственим искуствима, и сл. Дешавајући се у школи и имајући директан утицај на њу, овакав вид професионалног развоја може да утиче на повећање квалитета подучавања и учења, али и на успешност рада школе у целини. 

Професионални развој на нивоу школе – за разлику од обука које се одвијају појединачно, ван школе, покреће наставно особље обезбеђујући, не само осећај припадности одговарајућој заједници образовања, већ и заједничку визију у погледу побољшањā која ће у будућности бити неопходна. Један од циљева развоја јесте да се развије тимски дух у школи, у коме постигнућа појединца постају део општег процеса професионалног развоја. 
 Учесници у процесу - координатор

Свака школа именује свог координатора за професионални развој. То је, по правилу, педагог или психолог у школи. Пошто школа нема педагошко-психолошку службу, координатор за професионални развој може бити директор, или неко кога директор именује из редова наставника (по могућности носилац вишег звања). У школи се формира тим за професионални развој. Тимом руководи координатор. 
Тим чине: координатор за професионални развој - директор, и наставници 

предметне наставе). 

Координатор води дневник о професионалном развоју. Дневник служи за праћење сопствених активности, као и за праћење активности предвиђених планом. Може бити у наративној форми или имати форму табеле. Такође, евидентира и све друге активности професионалног развоја које не организује школа.
Координатор за професионални развој:

- промовише идеју професионалног развоја,

- координира рад тима,

- врши анализу потреба,

- заједно са тимом утврђује приоритете,

- припрема план професионалног развоја на нивоу школе,

- пружа подршку у изради индивидуалних планова професионалног развоја,

- прати процес професионалног развоја,

- информише наставнике о могућностима професионалног усавршавања,

- сарађује са координаторима других школа,

- успоставља сарадњу са другим институцијама и појединцима који могу
  помоћи 
Чланови тима за професионални развој:
- подржавају координатора,

- учествују у припремању плана професионалног развоја на нивоу школе,

- пружају подршку наставницима у свим сегментима професионалног развоја за
  које су компетентни,

- учествују у решавању проблема и доношењу кључних одлука које се тичу
  професионалног развоја.
Наставник :

- формира и допуњава портфолио о професионалном развоју,

- израђује лични/индивидуални план професионалног развоја,

- учествује у реализацији активности (појединачно или у групи),

- врши самоевалуацију 
План професионалног развоја на нивоу школе
Координатор, у сарадњи са тимом, током септембра месеца припрема план професионалног развоја на нивоу школе за период од две до три године на основу извршене процене потреба. Процена потреба врши се на основу резултата самоевалуације рада школе и екстерне евалуације, као и коришћењем других релвантних инструмената. Овај план део је годишњег и развојног плана школе, и искључиво се односи на професионални развој наставника. Важно је да прати и одражава потребе и прироритете школе, односно ученика и наставника. 
Његов циљ јесте да побољша рад наставника, а тиме и начин учења и квалитет знања и вештина које ученици стичу у школи.
 Лични план професионалног развоја 
Наставници треба да поседују лични план професионалног развоја који припада развојном делу професионалног портфолија. Пише се за период од једне године и обично се израђује током месеца септембра. Израда овог плана подразумијева, између осталог, 
препознавање оних сегмената рада које појединац обавља добро, као и оних улога и аспеката рада које би желио да унапреди.

Када говоримо о личном плану професионалног развоја, мислимо на израду документа који помаже запосленима и управи школе да на систематски начин унапређују образовно-васпитни рад.

Лични план професионалног развоја треба да се заснива на анализи сопствених професионалних потреба као и на анализи потреба школе. 

О свом плану професионалног развоја наставник разговара са координатором за професионални развој који се пише у јединственом формулару и обавезно садржи: циљ, задатке, исходе, кораке у остваривању и показатеље реализације плана. 
Активности :

Професионални развој у школи одвија се кроз хоризонтално учење (наставници уче једни од других) и подразумева различите видове организованог и планираног преношења знања или размене професионалних

искустава унутар школе или између школа. Истраживања праксе показују да се најбољи резултати, што се тиче професионалног развоја, постижу применом различитих видова хоризонталног учења.  За реализацију хоризонталног учења важан је тимски рад. Овакав начин рада доприноси бољем остваривању професионалног развоја запослених у установи, под условом да се одвија по принципима који обезбјеђују узајамну усаглашеност и продуктивност. Тимски рад даје могућности стварања и развијања нових идеја, као и знатно већу ефикасност у односу на рад појединца. Тимски рад је начин на који се остварују многи облици учења и развијају успешни приступи који се граде на богатству и разноврсности знања, мишљења и погледа.

Састанци у школи који се могу организовати као округли столови, дебате, панел дискусије, постер презентације и сл. Могу бити позвани и наставници из других школа. На овим састанцима разматрају се теме значајне за школу. Међупредметни приступи и конкретне активности у учионици могу да буду саставни дио тих активности.

Организација отворених (огледних и угледних) часова. Ови часови се могу организовати на нивоу предметне и разредне наставе, као и у оквиру једне струке. Међутим, препоручује се да се такви часови изводе на тему која би могла бити интересантна за све наставнике или већину њих. 
Ваннаставне активности су такође важне јер могу да имају посебну улогу у развоју ученичких знања и компетенција. Ова област, такође, треба да се планира добро, и све активности треба да чине део дугорочне визије и плана развоја.

Менторство наставнику приправнику је процес у којем наставници дају подршку наставнику почетнику, како би их увели у праксу и допринели стицању одређеног искуства, односно сврсисходан и успешно окончан приправнички стаж. Менторски процес пружа могућност професионалног развоја и ментору и менторисаном .

Портфолио о професионалном развоју
Сви наставници треба да имају портфолио о професионалом развоју који чини: лични/индивидуални план професионалног развоја, припреме за час као примере добре праксе, податке о томе шта је прочитано, рефлексије о сопственој пракси и различитим догађајима професионалног развоја у школи, рефлексија о обуци, примере активности итд. 
Портфолио о професионалном развоју је материјал који садржи податке о

раду наставника који он чува код себе. То је регистар циљева, напретка, постигнућа и професионалних компетенција које се развијају током времена и у сарадњи са колективом.

У портфолију приказан је развој, као и циљеви који се постижу временом, а не само најбоља постигнућа наставника. То је пажљиво организована колекција података која илуструје професионални статус, знање, познавање развојног процеса, професионалних и личних особина које доприносе даљем ангажовању професионалаца на унапређивању рада школе. То је, такође, опипљив доказ о континуираном професионалном развоју, који је веома важан за рад и напредовање у тако динамичној и комплексној области као што је образовање.

Професионални портфолио резултат је процеса промишљања и процењивања. Израз професионални портфолио представља спој процеса и резултата (производа). Портфолио садржи резултате сложених процеса самоевалуације и евалуације. То је механизам који, заједно са проценом годишњег напредовања, омогућава наставницима да о свом раду размишљају на систематичан начин. 
Портфолио о професионалном развоју потребан је:
а) да би се припремили материјали и докази за:

- разговор ради запослења,

- конкурисање за више звање,

- састанак и разговор о изабраној теми,

- акредитацију онога сто се научило.
б) да би се планирала каријера:

- вођењем историје каријере,

- сакупљањем доказа о тренутним постигнућима

- размишљањем о напредовању у свом позиву.
ц) да би се планирала обука и усавршавање:

- размишљањем о начину на који се подучава и учи,

- анализирањем својих квалитета са колегом или ментором,

- усмеравањем ка могућностима усавршавања на основу стандарда,

- планирањем стицања одређених вештина и знања.
Реализацију сваког новог циља потребно је документовати у рофесионалном портфолију:

а) да би се припремили материјали за:

- илустрацију појединих сегмената рада на постизању постављеног циља,

- упоређивање, анализу, дискусију.
б) да би се припремили докази за:

- реализацију планираних корака,

- напредовање у области на којој се ради.
ц) да би се планирали:

- наставак рада на постизању циља,

- начин презентације урађеног,

- наставак рада на сличној проблематици,

- нови циљ професионалног развоја.
Професионални портфолио треба да постане:

- регистар и приказ професионалних циљева, развоја и постигнућа,

- основа за самоевалуацију и евалуацију,

- основа за усмеравани професионални развој током целе каријере.
Л И С Т А одобрених програма сталног стручног усавршавања наставника, васпитача и стручних сарадника за школску 2022/2023, 2023/2024 и 2024/2025. годину
УМЕТНОСТИ
 1037. Анализа значења у музици (претходни назив који бих желео да променим је
          ”Хеуристичке методе у читању музичког дела”) Факултет музичке уметности 2
1038. Музика уз помоћ рачунара Образовно креативни центар 36

1039. Музиком до знања Друштво учитеља Београда 88

1043. Како употребити рачунар у организацији музичкосценских догађаја Образовно 

          креативни центар 110

1045. Музичка култура и модерне технологије Отворена просветна иницијатива 132

1046. Методички поступци при реализацији наставе  музичке културе

1047. Вера кроз песму, песма кроз школу Певачко друштво Храма Светог Саве 349

1048. Психолошке технике за усавршавање јавног наступа и контрола треме

          ЕSTA Srbija 361

1050. Од школске приредбе до позоришне сцене Едука БГД Друштво за унапређење

          образовања 391

1051. Музикограм – слушам, видим, разумем Мотив MT 419

1052. Више од музичке игре Мотив MT 436

1053. Од музичког стваралаштва до нотног записа и извођења Удружење за едукацију и 

          образовање Вулкан знање 509

1054. UVOĐENJE MODIFIKOVANIH I UNAPREĐENIH TRADICIONALNIH 

           DUVAČKIH INSTRUMENATA Центар за стручно усавршавање Шабац 511

1056. Дете, музика и покрет UMETNIČKO OBRAZOVANJE ČAROBNA FRULA 524

1057. Музика и ритам у функцији развоја и учења Друштво дефектолога Србије 585

1058. Дигитални ресурси уметничке музике као прилози за унапређење наставе музике  

          (овај програм је резултат пројекта DEMUSIS Erasmus+, Ref. 
          No. 598825-EPP-1- 2018-1- RS-EPPKA2-CBHE-JP) Факултет музичке уметности 591

1061. Холистички приступ музиком у васпитању и образовању Академија техничко
          васпитачких струковних студија Ниш, Одсек Пирот 658

1062. Инструментална музика Јохана Себастијана Баха: приступ тумачењу и 
          интерпретацији Факултет музичке уметности 664

1063. Од папира до уметности Удружење за едукацију деце Цврчак и мрав 675

1065. „Чаробни свет музике” – обука учитеља за рад са одељењским хором

          Klett друштво за развој образовања 728зичке културе у разредној настави Друштво
1067. ПРОМОЦИЈА КРЕАТИВНОСТИ У РЕАЛИЗАЦИЈИ НАСТАВНОГ ПРОЦЕСА У 
          МУЗИЧИМ ШКОЛАМА Заједница музичких и балетских школа Србије 904
1070. Дигитална музичка писменост (програм се пријављује као део међународног
          Пројекта ЕРАСМУС КА2 позив, под називом ДЕМУСИС) Универзитет у Новом 
          Саду Академија уметности Нови Сад 1017
1071. Специјалистички трогодишњи семинар за диригенте хорова Савез уметничког 
          стваралаштва аматера Војводине 1048
1072. Музичко образовање у дигиталном окружењу (обука је део међународног пројекта 
          ЕРАСМУС КА2 ДЕМУСИС) Универзитет у Новом Саду Академија уметности
          Нови Сад 1065
1073. Уметник на сцени – гест, комуникација, медији (обука је обавезни део
          међународног пројекта ЕРАСМУС КА2 ДЕМУСИС) Универзитет у Новом Саду
          Академија уметности  Нови Сад 1096
1074. Импровизација у настави музичких предмета (обука је део међународног пројекта
          ЕРАСМУС КА2 ДЕМУСИС) Универзитет у Новом Саду Академија уметности
          Нови Сад 1105
1075. “Предузетништво у музици и музичком образовању” Програм ће се реализовати у
          оквиру пројекта Erasmus + KA2, „ДЕМУСИС" Филолошко-уметнички факултет
         1123
1076. Драмски метод решавања конфликтних ситуација Udruženje umetnika "Scene" 1130
1077. ДИГИТАЛНИ АЛАТИ У МУЗИЧКОМ ОБРАЗОВАЊУ Програм ће се реализовати
          у оквиру пројекта Erasmus + KA2, „ДЕМУСИС" Филолошко-уметнички факултет 
         1158
1078. Израда дигиталне музичке матрице за дечје музицирање Програм ће се реализовати 
          у оквиру пројекта Erasmus + KA2, „ДЕМУСИС" Филолошко-уметнички факултет
        1180
1080. Музичка уметност у контексту КОВИД-19 / пост

          КОВИД-19 кризе: конципирање програма, Факултет музичке уметности у Београду 
         121060 очување публике, опстанак извођачке уметности, психолошка траума,
         припреме концерата, мотивација извођача
1081. Сензорнa стимулацијa у настави музике и других предмета Педагошки факултет у 
         Ужицу 1251
1082. Дигитално аранжирање и израда аудио и видео материјала за онлајн наставу 
         музике и едукативно забавне платформе Програм ће се реализовати у оквиру 
         пројекта Erasmus + KA2, „ДЕМУСИС" Филолошко-уметнички факултет 1255
1083. МОНТЕСОРИ МЕТОД У НАСТАВИ СОЛФЕЂА: МУЗИЧКО
          ПРЕДУЗЕТНИШТВО КАО ЕФЕКАТ ПРОШИРИВАЊА НАСТАВНИЧКИХ
          КОМПЕТЕНЦИЈА (програм ће се реализовати у оквиру пројекта Erasmus + KA2, 
          „ДЕМУСИС") Филолошко-уметнички факултет 1263
1084. Благотворан утицај музике (у свакодневном раду) на осетљиву популацију свих 
          узраста Факултет музичке уметности 1269
1085. Примена референци из популарне културе у настави музичке културе/историје
          музике Udruženje kompozitora Srbije 1289
1086. Примена информационих технологија у раду на алтерацијама и модулацијама у 
          настави солфеђа: унапређивање дигиталних компетенција наставника (реализација 
          у оквиру пројекта Erasmus + KA2, „ДЕМУСИС") Филолошко-уметнички
         факултет1295         
1087. Музичко стваралаштво и сценска уметност Академија васпитачко медицинских
         струковних студија 1298
1089. од првих нота до концертног подијума Удружење музичких и балетских педагога 
         Србије 1336
1091. Музички кабинет оријентисан на исходе учења применом Ел система методологије 
          1 Udruženje muzičke umetnosti Music Art Project 1391

1092. Музички кабинет оријентисан на исходе учења применом Ел система методологије 
          2 Udruženje muzičke umetnosti Music Art Project 1393
ВАСПИТНИ РАД
13. Добра сарадња са родитељима = добро деци +добро нама + добро њима Образовање 
      плус 49
14. НАГРАДА И КАЗНА – ПЕДАГОШКИ ИЗБОР ИЛИ НУЖНОСТ Удружење
      Креативни учитељи 50
18. УМЕТНОСТ ВАСПИТАЊА – КЉУЧ УСПЕХА У ОБРАЗОВАЊУ И САРАДЊИ СА
      РОДИТЕЉИМА Удружење Креативни учитељи 101
24. Планирање превенције и ефективно/ефикасно реаговање на насиље у образовно-
      васпитним и васпитно-образовним установама Регионални центар за професионални 
      развој запослених у образовању 134
28. Основе добре комуникације - позитивни ефекти на ученике/децу и запослене у
      васпитнообразовним установама Образовно креативни центар 141
29. Васпитна улога наставника у формирању личности детета и ученика Центар за 
      стручно усавршавање Кикинда 144
33. МОЈА ШКОЛА-ШКОЛА БЕЗ ДИСКРИМИНАЦИЈЕ Удружење грађана Образовни 
      импулс 153
36. Рад са „тешким“ родитељима Друштво психолога Србије, Центар за примењену
      психологију 166
37. Заједно за бољу заштиту деце од насиља, злоупотребе, злостављања и занемаривања
      Центар за стручно усавршавање Крушевац 167
43. Успешна сарадња породице и школе путем родитељске укључености у дечје образовање Klett друштво за развој образовања 183 Голубац 386
167. " Вештина комуникације између наставника и ученика као предуслов напредовања ученика"Центар за медијацију,детекцију лагања и невербалну комуникацију 919
ОПШТА ПИТАЊА НАСТАВЕ

460. Вредновање рада ученика - пут за развој и напредак Образовно креативни центар 12
478. Континуитет - квалитет у развоју запослених и установа Центар за стручно
        усавршавање Кикинда 81
495. Е-портфолио као инструмент за представљање постигнућа запослених у образовању 
        Образовно креативни центар 128
513. Како оцењивањем унапредити учење? Центар за стручно усавршавање Крушевац  

        229
539. Oцењивање у функцији развоја и учења Образовно креативни центар 365
565.Самовредновање наставничких компетенција уфункцији подршке носиоцима 
       система за осигурање квалитета установе Klett друштво за развој образовања 451
571. Дигитално кроз наставу и учење Савез учитеља Републике Србије 485
573. Од самовредновања до екстерног вредновања Регионални центар за професионални
        Развој запослених у образовању 496
575. Наставник и четрдесеточасовна радна недеља - стручни органи, тимови и педагошки 
        колегијум MV centar za obrazovnje i obrazovne politike 507
577. Успешан час зависи од нас Центар за стручно усавршавање Шабац 510
578. Мале тајне наставника за подстицање успешности ученика Савез учитеља
       Републике Србије 526
580. ОЦЕЊИВАЊЕ (информација, инструкција, мотивација) Друштво учитеља Новог 
       Сада 528
664. ПОРТФОЛИО У ШКОЛИ (портфолио директора,стручних сарадника, наставника и 
        ученика) Едука БГД Друштво за унапређење образовања 900
760. Дигитално оцењивање Центар за стручно усавршавање Чачак 1265
767. ВАННАСТАВНЕ АКТИВНОСТИ – ОГЛЕДАЛО ШКОЛЕ Савез учитеља Републике 
        Србије 1284
772. Сарадња у школским тимовима – како ИКТ алати могу да помогну "Сцио" 1305
Тим за професионални развој запослених у школи:

Директор,

Наставник Никола Владушић,

Наставник Сенти Арон,

Записничар.

PAGE  
41

